
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 专项工作经费 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市市政管理中心

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

64.17 0 56.91 7.26 7.26

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

56.91 56.91 0 0 0

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 64.17 56.92

区县巡检 9.17 4.37

党群服务中心专项提升 40 37.75

租赁船只巡检 15 14.80

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

过程目标
资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5



预算执行

率
=100% 8 88.69% 3.48

资金使用

合规性
合规 2 100% 2

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

产出目标

安全管理

科全年巡

检

>=80 人次 2.77 80 人次 2.77

党群服务

中心提升
=1 项 2.77 1 项 2.77

照明管理

科全年巡

检

>=192 人次 2.77 192 人次 2.77

监督巡查

科全年巡

检

>=100 人次 2.84 103 人次 2.84

巡查船只

租用巡检
>=20 次 2.77 20 次 2.77

道路管理

科全年巡

检

>=208 人次 2.77 258 人次 2.77

桥涵管理

科全年巡

检

>=208 人次 2.77 208 人次 2.77

党群服务

中心提升

实施合格

率

好 2.77 100% 2.77

按照巡检

计划巡检
符合 2.77 100% 2.77

效益目标

巡查发现

问题通报

及时性

及时 7.5 100% 7.5

对各区县

监督作用
有效 7.5 100% 7.5

满意度目标

来访群众

满意度
>=95% 7.5 100% 7.5

相关部门

满意率
>=80% 7.5 100% 7.5

合计 67.48



填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

1.按照单位履职要求，对全市各板块市政管养道路现状和养护质量进行巡

查。

2.根据年度工作计划安排，对党群服务中心实施青少年市政文化体验服务

提升。

项目总目标

1.根据我单位履职要求，安排专项工作经费，用于区县及重点景观照明设

施区域的巡查。通过抽查了解 10个板块市政设施管养情况，并对养护质

量进行监督，提升各板块市政道路设施养护质量和养护水平，保证市政

道路设施运行安全畅通。

2.根据上级要求，对我单位党群服务中心进行专项提升工作，以结合区位

更好服务群众。

年度绩效目标

1.根据我单位履职要求，安排专项工作经费，用于区县及重点景观照明设

施区域的巡查。按照年度巡查计划，按时完成各板块市政设施的巡查工

作，并及时就发现问题沟通通报。

2.根据上级要求，完成我单位党群服务中心的专项提升工作。

项目实施情况

1.各部门巡查情况：

照明管理科全年累计出动人员 192人次、车辆 88台次，每月对全市六区、

每季度对四县级市开展城市照明管理工作检查，每次在各区（市）选取 5
条道路，现场检查路灯及周边景观灯的设施完好情况与亮灯效果。

道路管理科全年共检查道路 500条，跨线桥 36次，桥下空间 5 次，出动

检查人员 258人次，检查中发现问题均及时通过“苏州市城市生命线安

全工程监督平台”反馈给各板块道路养护主管部门，板块道路养护主管

部门均及时通知养护单位第一时间处置，处置完成后均在系统平台上反

馈处置结果，通过平台检查处置结果，必要时进行现场复查，形成问题

处置闭环管理。

桥涵管理科全年巡检已按年度计划完成了了对各板块全年 208人次的巡

检工作，并及时通知养护单位进行处置。

监督巡查科全年巡检已按年度计划完成了全年 103人次的网格化巡查工



作，并及时就发现问题通知相关单位进行处置。

桥涵管理科全年巡检已按年度计划完成了了对全年共计 80人次的巡检工

作，并及时就发现问题通知相关单位进行处置。

2.2025年度巡查船只租用实施情况：已按照巡查计划巡检，巡查船只租

用巡检 20次，巡查发现问题及时通报。

3.组织宣传科已按计划于 2025年底完成苏州市青少年市政文化体验馆的

落成与服务提升，优化软硬件设施，联动社区、高校开展未成年人科普、

实践等活动；新增数字化设备与互动装置，联动成长苏州开放见学打卡，

推进市政文化传播。

项目管理成效

1.2025 年，我中心通过日常巡检发现各类市政设施缺陷累计超过 179 处，

均按类别及时上传“局道桥系统平台”及“苏州市城市生命线安全工程

监督平台”反馈，并督促各板块闭环处理。

2.2025年度通过租用巡查船只，以水上视角填补了驳岸及临水侧照明设

施的常规巡查盲区，提高了故障修复效率，进一步提升了古城夜间风貌

的精细化管理水平。

3.通过建成多功能服务阵地，实现全龄段未成年人服务覆盖，获得社会广

泛认可；联动多方党组织与高校，形成共建合力；创新服务模式，有效

提升未成年人市政知识储备与苏州地方文化认同感。

项目管理存在

的问题及原因

党群服务中心专项提升：科普体验形式仍有提升空间，社会宣讲力量尚

未充分利用。原因：对未成年人体验需求挖掘不够深入，与社会资源的

协同联动力度不足，宣讲队伍建设仍需完善。

进一步加强项

目管理的建议

党群服务中心专项提升：深化未成年人需求调研，优化互动体验项目；

加强与社会力量协作，强化宣讲队伍建设；持续推进软硬件升级，深化

与成长苏州等平台合作，扩大见学覆盖面；建立长效评估机制，及时优

化项目实施细节。


