
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 
公益服务设施建设维修费用(2020 城市景

观照明设施维修） 
项目年份 2020 

项目主管部门(单位) 苏州市城市照明管理处 

市级预算

执行情况

（万元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数 
财政拨款数 

指标结余

数 

2589.33 0.00 2589.33 0.00 

市级财政

资金使用

情况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 
财政收回

数 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

项目资金构成（详细

列出各子项目名称

和金额） 

子项目名称 实际金额（万元） 

合计 2589.33 

2020 年城市景观照明设施维修 2589.33 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效

实现情况

（80 分） 

投入目标

（24 分） 

资金使用合

规性 
合规 3 好 3 

财务制度健

全性 
健全 3 好 3 

资产产权明

确性 
资产明确 1 好 1 

各级财政应

承担资金到

位率 

=100% 3 =100% 3 

预算执行率 =100% 8 =100% 8 

专款专用率 =100% 3 =100% 3 

资金节约率 
15%及其

以下 
1 =1.54% 1 

政府采购规

范性 
规范 2 规范 2 

产出目标

（24 分） 

景观灯维修

及时率 
=100% 8 =100% 8 

计控箱清洁

维修 
=750 台 8 =750 台 8 



景观灯维修 
=16500

盏 
8 =14234 盏 2.51 

结果目标

（26 分） 

市民投诉率 ≤2% 5.2 =0 5.2 

服务承诺完

成率 
≥98% 5.2 =100% 5.2 

市民满意率 ≥80% 5.2 ≥80% 5.2 

景观灯设施

完好率 
≥85% 5.2 =96.42% 5.2 

景观灯亮灯

率 
≥90% 5.2 =99.86% 5.2 

影响力目

标（6 分） 

长效管理机

制健全性 
健全 6 好 6 

合计 74.51 

填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算

数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、

结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付

数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财

政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转

及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政

收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2017 年度苏州市级财政

支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、

“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过

的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标权重

值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分值/指

标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2019 年 12 月 31 日。定性指标按照 好、较好、

一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。定量指

标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～130%

得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过 130%的

每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产

出”类指标；“结果”类指标以 100%及以上为满分，每降低 1%扣权重值 5%。某项指标无

法提供具体数值，且无说明，得 0 分。 

 



项目基本情况 

项目概况 

 市区景观照明维修支出项目 2589.33 万元，较 2019 年养护经费

2490.89 万元增加 98.44 万元（增长 3.95%）。 

截止 2019 年 6 月 30 日，纳入我处养护范围的景观照明设施市区景观

灯 27.34 万只,较上年同期 24.28 万只增加了 12.60%；各类光带 22.02

万米，较上年同期 20.57 万米增加了 7.05%。同时，随着环古城河健

身步道提升工程三期、友新立交二期亮化更新、桂花公园等项目质保

期结束并正式纳入景观养护范围，2020 年度属于我处养护范围的市区

景观造价共计 36247.84 万元，较上年 35317.25 万元增加 930.59 万元，

增长了 2.63%。 

2020 年继续按确定的 7%维修率,参照《江苏省市政设施养护维修定额》

中确定的年度系数来确定,并根据项目使用年限系数逐年递增。据此测

算 2020 年市区景观维修支出项目共需 3699.05 万元，其中财政安排

70％经费 2589.33 万元（不包括偷盗失窃景观修复费用）。 

项目总目标 
全面完成 2020 年度市区景观灯的养护服务工作，保障城市景观照明

设施的正常运行，为社会提供优质的公共服务。  

年度绩效目标 

景观灯： 

1、年维修景观灯≥16500 盏； 

2、景观灯亮灯率≥90%； 

3、路灯设施完好率≥85%。 



项目实施情况 

2019 年 8 月上旬，在前期梳理、研究的基础上，结合我处实际养护作

业情况，初步拟定《2020 城市公共设施建设维修》计划； 

2019 年 8 月中旬，确定各分解项目内容、绩效指标设置、指示目标值

设置编制； 

2019 年 8 月下旬，完成项目总投资 2589.33 万元的概算编制；进行部

门预算一上计划的上报； 

2019 年 11 月上旬，得到部门预算一下的批复； 

2019 年 11 月下旬，进行部门预算二上计划的上报； 

2019 年 12 月下旬，得到部门预算二下的批复； 

2020 年 1 月 1 日，全面启动 2020 城市公共设施建设维修项目； 

2019 年 12 月 26 日-2020 年 1 月 25 日，完成 1 月份维护任务，具体

如下：完成维修景观灯 1178 盏；1 月 29 日通过本月度考核；  

2020 年 1 月 26 日-2 月 25 日，完成 2 月份维护任务，具体如下：完成

维修景观灯 1383 盏；2 月 26 日通过本月度考核； 

2020 年 2 月 26 日-3 月 25 日，完成 3 月份维护任务，具体如下：完成

维修景观灯 1196 盏；3 月 27 日通过本月度考核； 

2020 年 3 月 26 日-4 月 25 日，完成 4 月份维护任务，具体如下：完成

维修景观灯 903 盏；4 月 09 日通过本月度考核； 

2020 年 4 月 26 日-5 月 25 日，完成 5 月份维护任务，具体如下：完成

维修景观灯 1424 盏；5 月 14 日通过本月度考核； 

2020 年 5 月 26 日-6 月 25 日，完成 6 月份维护任务，具体如下：完成

维修景观灯 1217 盏；6 月 11 日通过本月度考核； 

2020 年 6 月 26 日-7 月 25 日，完成 7 月份维护任务，具体如下：完成

维修景观灯 826 盏；7 月 17 日通过本月度考核； 

2020 年 7 月 26 日-8 月 25 日，完成 8 月份维护任务，具体如下：完成

维修景观灯 851 盏；8 月 14 日通过本月度考核； 

2020 年 8 月 26 日-9 月 25 日，完成 9 月份维护任务，具体如下：完成

维修景观灯 1412 盏；9 月 20 日通过本月度考核； 

2020 年 9 月 26 日-10 月 25 日，完成 10 月份维护任务，具体如下：

完成维修景观灯 1769 盏；10 月 18 日通过本月度考核； 

2020 年 10 月 26 日-11 月 25 日，完成 11 月份维护任务，具体如下：

完成维修景观灯 923 盏；11 月 15 日通过本月度考核； 

2020 年 11 月 26 日-12 月 25 日，完成 12 月份维护任务，具体如下：

完成维修景观灯 1152 盏；12 月 11 日通过本月度考核； 

项目管理成效 

通过在前期预设各项绩效指标，在维护工作组织实施过程中，严格对

照指标要求，贯彻目标绩效观，将绩效管理具体要求及目标指标分解

落实到各个环节和流程，从维护方案的编制，到维修计划制定、工作

分工落实、安全文明目标、维护作业的执行、考核监督整改、群众诉

求处办、应急响应速度等方面，管理到位、成效良好。 

项目管理存在

的问题及原因 

目标计划准确率有待提高。户外照明设施运行受气候条件影响较大，

特别是持续降雨后设施故障率较高。同时公共设施盗损情况多发且难

以预判，这些客观因素导致目标计划准确率难以精准制定。 



进一步加强项

目管理的建议 

(一)根据设施数量边调整情况，进一步做好项目编制的前期统计工作，

充分考虑特殊天气下设施故障率高的特点，力求摸底准确度，提高计

划可靠性，控制较大变化的发生。 

(二)对新型照明灯具故障率和维护数据进行跟踪统计，编制针对性的

维护作业计划，提高计划制定准确率和维护方案可行性。 

(三)合理转变维护作业理念，以人为本，加强维护作业要求，实现精

细化设施维护。 

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成） 

 

 


